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Con tale progetto si cercano di colmare alcune carenze dell’edificio scolastico in oggetto e rientranti

tra gli interventi finanziabili dall’avviso pubblico. Inoltre si vuole rimuovere le condizioni di

pericolo e di inagibilità al fine di permettere all’Ente Comunale di ottenere il certificato di agibilità

di cui all’art.24 del DPR 380/2001 e s.m.i..

Nel dettaglio si riportano gli interventi previsti nella proposta progettuale classificati per tipologia di

intervento ammissibile:

 Interventi di adeguamento alle normative vigenti in materia di sicurezza, igiene ed

agibilità degli edifici e relativi impianti:

� Lavori di adeguamento dell’archivio e dei locali deposito necessari al fine di

richiedere il  certificato di prevenzione incendi come da nota del Comando

Provinciale dei Vigili del Fuoco del 04/06/2007 protocollo comunale n. 2787

del 18/06/2007;

� Rampa per disabili lato Nord: nell’ottica di perseguire il superamento delle

barriere architettoniche si prevede la realizzazione di tale rampa per l’accesso

delle persone disabili all’area destinata all’attività motoria.

� Messa in sicurezza del piazzale antistante l’entrata: allo stato attuale l’area

pavimentata in bitume si presenta piena di buche e rappezzi e quindi

rappresenta un pericolo per gli alunni che accedono all’istituto: si vuole

procedere quindi al rifacimento della pavimentazione con tappetino

bituminoso. Il tutto renderà molto più sicura tale area fondamentale per

l’attività scolastica.

� Ristrutturazione bagni 1^piano lato nord-ovest: tali servizi disposti su una

superficie totale di circa 23 metri quadrati versano in condizioni non ottimali

dal punto di vista igienico-sanitario. Gli stessi servizi sono inoltre affetti da

continue disfunzioni dell’impianto idrico, locale e centrale, e fognario che

possono rappresentare un rischio dal punto di vista della salubrità degli

ambienti. Si procederà quindi al rifacimento degli impianti, alla sostituzione

degli apparecchi igienico-sanitari (wc, lavabi ecc.), al rifacimento dei

rivestimenti e alla sostituzione delle porte.

� Ripristino pavimento esistente in graniglia e sostituzione dello stesso

pavimento nelle zone non più recuperabile: la pavimentazione esistente

all’interno dell’edificio è in gran parte in graniglia di marmo e in alcuni tratti
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in marmo. Essa necessita di una lavorazione di arrotatura e levigatura per

riempire dei veri e propri buchi presenti e per rendere la superficie generale

priva di qualsiasi piccolo dislivello che può rappresentare causa di cadute. Si

intende completare, infine, il lavoro con un operazione di lucidatura.

� Adeguamento impianto elettrico: l’impianto esistente non è stato adeguato al

D.M. 37/2008. Ai fini dell’ottenimento del certificato di agibilità si

prevedono quindi interventi mirati alla messa a norma dello stesso.

 Interventi di efficientamento energetico e miglioramento tecnologico

Con gli interventi di seguito elencati si intende perseguire gli obiettivi della normativa vigente

in materia di risparmio ed effecientamento energetico degli edifici. In particolare si vuole

incrementare la prestazione dello stesso fabbricato di almento tre classi energetiche:

� Sostituzione infissi esterni: gli infissi presenti sono risalenti agli anni 90 e

sono in alluminio. Gli stessi non sono a norma né per quanto riguarda il

valore della trasmittanza termica in riferimento alle tabelle del D.lgs.

192/2005 e s.m.i., né per quanto riguarda la sicurezza degli alunni in quanto i

vetri non rispettano le prescrizione di legge. Si intende sostituire tali infissi

con nuovi infissi in alluminio a taglio termico e vetrate termoisolanti, con

un'intercapedine di gas Argon, composta da due lastre di vetro di cui quella

interna di sicurezza con spessore 6/7mm; il coefficiente di trasmittanza

termica della vetrata è k di 1,3; in W/m2K;

� Sostituzione porte interne;

� Realizzazione cappotto interno: si intende realizzare sulle pareti perimetrali

un isolamento termico a cappotto in polistirene espanso estruso dello

spessore di 30 mm. I pannelli sono completi di finitura in gesso rivestito dello

spessore di 12,5 mm e dotati di foglio di alluminio con funzione di barriera al

vapore, fissati alla muratura mediante struttura metallica.

� Realizzazione impianto fotovoltaico: tale intervento è mirato all’aumento

dell’efficienza energetica tramite la produzione di energia elettrica da

fotovoltaico. È previsto un impianto con potenza di picco pari a ca. 10 kWp.

� Automatizzazione ed efficientamento impianto di riscaldamento con

installazione valvole di zona, che permettono l’intercettazione automatica dei

circuiti idraulici nell’impianto di riscaldamento, e cronotermostati: allo stato

attuale l’impianto di riscaldamento centralizzato non è dotato di alcun
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sistema di suddivisione dei vari ambienti. Si verifica quindi che anche nei

momenti in cui sono aperti solo gli uffici amministrativi e non vi alcuna

attività scolastica, l’edificio viene riscaldato nella sua interezza con evidente

spreco di energia. La finalità dell’intervento è quella di separare e rendere

autonomi le varie zone dell’edificio e in particolare la scuola elementare, la

scuola dell’infanzia e gli uffici amministrativi. Saranno installate delle

valvole di zona ai collettori principali e si realizzerà un sistema di controllo,

localizzato in un unico vano, capace di gestire l’impianto di riscaldamento sia

per quanto riguarda la temperatura sia per l’accensione e lo spegnimento

autonomo degli ambienti.
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�9�44�##�� ��� ����7����������4����$�����4��� 5���5��4�"�?%� 6#���77���� 5�$$���� �����#��������� ��� $����"����#��4�� 5���5@�
���6#�A%�6#���77������"�5��C���@���������$����"����#��4��5���5@�������C���#������$��#� ���4�"�46��4��5����##����#����
5��#���4�����"�#<�4���5���5�A%����#�����������$�������"�"�������5��4������$���������;�$5��#6��������"�#����4��4����������
��� 5�#���� �� ��� C���@�A%� �;;�##6���� �9�����5�����#�� �� ��� $���5�����#�� 4��� 5���5�� $���� =6��4�� ��� $#�$$�� 8� ;����
6$��4��6�� #����#���4�6�5���A%�������4��� $����"����#����7���� ���������#�� ��� 5���5������"���;�5���� �9�=6���C����4����
$#�$$�A%� 6#���77���� ���� ����$�#�� $������� 5��"��7������� 4�� 5��6��5�7����� 5��� ��� ��6�$#�A%� ��5�"���� ��� 5���5�� $���� 4�
��$�7����� $�56��������� ���6�"���� ������#�7����� 5��#��� ��� 5�46#��46���#�� ��� ��5�7�����4��� 5���5�A%� "���;�5����5@�� ��
4�$��$�#�"��4������5���$���;6�7�����#�������"�#�������5�46#��4�����#�������

&����������
��
����	����	
����������	
2������
��
����������
��������
��
�����	�	

����##��4�����#�7�����


5�����4��$�56��77��

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� ����
��
��
����������	

�	�����
�
�	����
��
�����	�	
8
�����	����	���

���	
���� !���55����#����$��"�7��"���

&	��������	
!����
��
���	��	���*

�����""���������#������$�� ���������4������C��55��4��6#���77����5������5��������$��"�7�
������5��4��5��#����

�������
��
����?��
����������
�	���
2��	

����	������	
�6#�5�����

�6#�5�����5�����6�

�#��$�������##��5�����#�#����
N

����?�
�����������
�	���
2��	

��46#������"�������$5�"������#� ��4��

��"����#�7��������6����4���5���5@� ��4��


5@��55�����#������5�46#��4����#�������4��������55@���4��$����"����#� ��#�

�����	
��	�	����	
	
����	����	

���"���4��#���$�#��6#���77�#��4��� ��"���#������������$��$#����#�� ��#��������5��#����?%�4�"�����$$����$5��#�������4��4�
�"�#���� =6��#�� ��G� ��$$�C��� � ��#��;����7�� 5��� ��#��� 7���� ��� 56�� $�� $"������� ��#��� ��"���7����� ��� ���#�5�����
4�����7���� � ��"���� ��� =6�#� � 5���5@�� $�$��$�A%� 4�"���� �$$���� ���#��6#�� $���C��� 4�� �##��77�#6�� � 4�� ��#������ 
����6��@� � ��5����� �� ��#��� 5���5�� 4�� �$#�5������ ��� 5������� 4��� ��"���#����� O6������ ��� ��"���7����� ��5@��4���
�9�556��7�����4�� 6�������G� "���4�� #���$�#��8���5�$$����� ��#��4���� ��� 7������� #���$�#��5���$C�������#������ ����4���
�9�55�$$������� 7���� ;������� 5�����#����#��4��� ��"�������� �����#���� �9�55�$$�� �����4�� $�56����4����"���� �����$#��4�
��"���� ��� ����� � ��� ���"�7����� �4� ��� ���;��4�#< � ��� ����@�77�� 4����� "��� 4�"�� �$$���� 4�� ������� 5�� -3� �� ��� ����#�
���$��5���#�� ��� "6�#�� 5��� ���;��4�#<� ��������� 4�� 3 *3� 5� � 4�"���� �$$���� ���#�##�� 5��� ������##�� 4�� #��##��6#�� 4�
��#�77�� 4�� ������� )� ��#��� �� $#�6##6��� ��C6$#�������� 7���� ��� 56�� ��� ��"���7����� ��5@��4���� ��� ����7����� 4����
���#�7���� � �� ��� ���#�7����� $����� ��5���� ��� ����$#����#� � �9�55�$$�� ����� 7���� 4�� #���$�#�� 4�"�� �$$���� ����4�#�� 5��
$C�������#����$������#�5��4����5@�����4�������5�������7����4��#���$�#����=6�����4���55�$$�������$#��4����"��� �4�"���
�$$���� ���6����#�� $�5��4�� ��� ��5�$$�#<� 4�6���� �� ��##6�����6���#�� �9�$�567����� 4����� ;�$�� �� ��"���#���� ���� ��
���#�7����� 4��� ��$5@��� ��$�46�� $��5�;�5�� 4�"���� ��4�$$���� $5����� 4�� $�56��77�� 5��� $6���� ��#�$5�"�����$���� ��� ��G
��$$�C������55@�����4��##��77�#6������� �����"����#�7�����4���5���5@���$�����##��77�#6��� �4����� ���C�$����� #����4�
��#�������4����"����#���?�;��5@��$����������#�������5����##� �5�$#��������#�������4����55����4����$������;;������
��� 5���5�� 5���46��������� $����"��������46�����#�� ;�5��4�� �����4��5@�� ��� $;��7�� $��� $6����#�#��4����6$5����4����
���C� ����#����4�� ��� 5���5��"�5������� 5���� ��"�#��4����$$�C�����#��4�� $��$#����5���5@�� $�#6�#���� #�������$����� ��
#�$#�����#���������$5@����������C��55�������4���"�#�����������"����#��4��#��$���������5����7�����4���#���5��	��5�$��4�
��"���� 4�� ��"����#�7����� ���6���� 4����� 46��#�� ��������� 4�� 6�9��� � 8� ���"�$#�� 6��� ��6$�� ��� ������#�� 4�� ):*� &1
���6#��5��5�:���'�����$����"����4��$������$��$6�����������+*�P� ������5@��4�����9��6#��4��6����#�����"���#�����9�55�$$�
4�� ���� �44�##�� ��� ��"���� ����� 7���� 5����$���4��#�� ��� 5��#�����4�"���$$���� ����4�#����4���#�� ��5��7����� ��C6$#���
46��#6�� � �6��#�� 4�� $������#�5@�� $5��##�� ��5��4��#�� ��� 4�"��#�� �� 4�� $������� 4�� ����5������� ��5��7���� � 4�����#�7���� 
$������7����� 4�"�����$$���� #��6#�� ��� �;;�5���7������ #6##�� ���46��#��4��� ��"����O6��4��8���$$�C���� ��� ��$$�������� ��
$#�7�������#�� 4�� #��7�� ��� ���$$���#<� 4�� ��$#�� 4�� ��"���� 5��� 5���5@�� $�$��$� � 4�"���� �$$���� �4�##�#�� ��$6��� ���
����4���� ��� 5�46#�� 4�� ����##�� �� ��#������� ���5@H� ���#�7����� ���� �9����$#�� 4����� $#�$$����� ��$#�7����� ;�$$�� 4�� ��"���
4�"���� �$$���� 6C�5�#�� ���#���� 4�� ���#���� � 4�� ��$#�� 4�� ��"���� $�������"�#� � ���9��#�����4��� �������4�� �7�����4����
������55@�� 4�� $����"����#��� O6������ ���� �������� 4�� $��7��� �� ��5�$$�#<� ��"���#�"�� ���� $��� ��$$�C��� � ��� ��$#�7����
4�"�������$$�������#�##��5���#�##������$�##������5�#����C6$#��4����#�77��(��������55�$$����4��$����"����#��4�"���
�$$����$5��#�����;6�7�����4���5���5@��4����"����#��� �4����6�#��4�����$� �4���4�$��$�#�"��4�������5�� �4�����5��4�7����
�#��$;���5@�� ���5@H� #����4�� 5��#�� 4��� ��4�� �� 4����� 5��;��6��7����� 4���9��C��5�#6������� ��� $����"����#�� 4��
��#������� ���6#�� 4�"���� �$$���� 6#���77�#�� 5�$$���� ��#����5�� �� $�55@��������� ��� $����"����#�� 4��� ��#������� ��$��#�� �
�����C���#�� =6���� ������� � ;����� �� $������ 4�"���� �$$���� 6#���77�#�� ��� C���@��	�� ���5��� 4�"�� �$$���� �6��#�� 4�
��#��C��55�� ���� ����4���� ��� 5���5�� 4�� ;6���6$5���� �55�4��#�����#�������� 4�� �;;�##6���� �9��C����#6��� 4��� 5���5�
�9�44�##�� ��� ����7����������4����$�����4��� 5���5��4�"�?%� 6#���77���� 5�$$���� �����#��������� ��� $����"����#��4�� 5���5@�
���6#�A%�6#���77������"�5��C���@���������$����"����#��4��5���5@�������C���#������$��#� ���4�"�46��4��5����##����#����
5��#���4�����"�#<�4���5���5�A%����#�����������$�������"�"�������5��4������$���������;�$5��#6��������"�#����4��4����������
��� 5�#���� �� ��� C���@�A%� �;;�##6���� �9�����5�����#�� �� ��� $���5�����#�� 4��� 5���5�� $���� =6��4�� ��� $#�$$�� 8� ;����
6$��4��6�� #����#���4�6�5���A%�������4��� $����"����#����7���� ���������#�� ��� 5���5������"���;�5���� �9�=6���C����4����
$#�$$�A%� 6#���77���� ���� ����$�#�� $������� 5��"��7������� 4�� 5��6��5�7����� 5��� ��� ��6�$#�A%� ��5�"���� ��� 5���5�� $���� 4�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� ����
��
��
����������	

��$�7����� $�56��������� ���6�"���� ������#�7����� 5��#��� ��� 5�46#��46���#�� ��� ��5�7�����4��� 5���5�A%� "���;�5����5@�� ��
4�$��$�#�"��4������5���$���;6�7�����#�������"�#�������5�46#��4�����#�������

&����������
��
����	����	
����������	
2������
��
����������
��������
��
�����	�	

����##��4�����#�7�����


5�����4��$�56��77��

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� ��
����������	

	�����	
	�	�
	��	

��=���11�1���0
��0�����
�0�
'�
=0�����0
&0''0
0�0�=0�10B"

=	�����	
	�	�
	���

��$#������������7�

������F%�6#�4��5��#�����8���4�5�#�����Q�6����$�56��Q�5@��4�"�<��$$���������6�#������5�$�����56������5��#�����$��"���;�5@�
6�9�������7��
�����������7��$����#��4��6���"��#����5�"��5@��5����$5��6����6����&6���$=6�4���4��������������$�����' �6��
5����##�"�#<�&�9��#����5��#����'�
�$�����4���������7��$���������"��#������#���������5��4� �����$���$���� ��������������#� �����$��������#��4��$�$#��7�
��=6�4������5���$� ���;�������#����$��##����#��
	�����5��$��5@��5��465� �4���9�$#����������9��#�����4���5��#���� ����Q�6����$�56��Q�4�"���$$�������#��6#��$���C����
;�6�C����4��������$����������77��4��$�55��$����������5��5�$#��7��
K��CC�����4���4�#����4����"����4���9�����$���$�56#��5��4�����"����&�9�����#�#���'����""�4������4�$�������6�������G
$����##� ������#6�����#��;����#� ���5���5�#��4����$#��������������7��
	��4�#����4����"����4�"������#������""�4�����?
%�������77��������5�$$����������#��5�����$��"�7���6CC��5��49�������7�A
%���;�����������"���#����5��5�������$6������4�$��$#���������$6���4���4�##�������5�$��49�������7�A
%�4�����$#�67������;;��5@H�����"���#������$$������##��$�����$�56������5�$��49�������7�A
%�$#�C������������5�46���49�������7��4���4�##��������5��#�����
�6�������$$��4���CC����#��������������������4�7�����4���������4���������7��������5��#�����#��������������C��� �$�
;����$5����#�#�����$�����;�5�#�"� �6������5�46���5@����#�<��$$�����4�##�#�����5��#���������5�$�����56��$��"���;�5@�
6�9�������7�?
)��4�����9��������&���9��#�����4���5��#������������#�������������4���
6�5�'
+��"���;�5����5�$��$#���55�4��4�
(��#��#����6����������#��"��#��&$6����C�$��4�����;����7�������5�"6#�'
0����##��$�����$��"��&�����6������#��4���Q�6����$�56��Q'
*���;;�##6����6�����5����7�����4������$��#�
-���""�$�������������4���
6�5�
1���##��4�������������4���
6�5������;��������$6��9�55�46#�

	��4�#����4����"����4���9�����$���$�56#��5��4�"��4�$������ �������4���9���7���4�����"��� �6�������G���"���#������5���5�#�
4���9�##6�7�����4�������$6���4�����"��7�������5��4� ���##����#��5��4�������$#�����4������������7� ����$��$�
4���9��#�)2�5�����)���##��!�4�������$��2):32���$��������$��$#�$$� �$��"������5�$�����"�$#��4���9��#��() �5�����-�4��
4�5��#����4�$����
	���"���#����4�$����#��4�"����;��=6��#����6��5��$��4��;����7���� �4��46��#��4��0�������������7���4��4����"�����4����$5@��
C�$$� �4��2�������������7���4��5�����$5@���4����"�������4�� �4��)-�������������7���4��4����$5@���4����"�������#��

���#�����#��������������C��� ��"�������#� ��"�������4�� ��"�����C�$$�
���#�����#��������������C�������$�##����������
���5�$#�67���� ����6#��7�������������7�����4�
�������� �5�"���� ���77���4�������$������4���6��@�77�
$6����������*3�� >
���#�����#��������������C�����"��$�������������$���$�"� >
���#�����#��������������C�����"��$��4�#��������4
����������$�$#��7����;�����C������$��;��6$��4��;�����
��C��� ��$5�6$��=6�������#������#�����9����#� >
��#���5��#�����#��������������C��� >

���	��
�����

�6�����6#���

�6�����6#���

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� ��
����������	

	�����	
	�	�
	��	

&��C�����4��5�����#������56���4�������4���#���������9�$�567�����4�����"���'


���	�	�:
������� ����
���
����7�� ))(
����C������ ))+
�����4��4������������C���
�����4�����"��5�����4����������4���
6�5� ))*
����#��$�55��$����C6���7� ))2
�6��4�����4�5�
�
��#����#��������#��5����#��#�
	
��
��#����#��������#��5����#��#�
����7��������"��5�����4�����"����#����#��������#��5����#��#�
	��	��#����#��������#��5����#��#�
�5=6�4�##��&$������7������6�$#�'
���##��5�#<�&$������7������6�$#�'
��$�&$������7������6�$#�'
����##����4�����"���
����4���#���������9�$�567����
��$���$�C����4�����$�56��77��5��#�����&$�����"�$#�'
��$���$�C����4���$��"�7���4�����"��7�����&�����#�#���'

��	����
��
�����
��������+
����	���
��
�	��������	

��$$����4�$��$�7�����4�����5�$$�##��4����4�5�7����


#��#���96C�5�7�����4���5��#���� �������#��"��#����$��6�#��4����;��#6�������"� �$��;��<�5���������$#�6##6����6CC��5@�A��
#����$5����$�������#��6#������"�4��7�����6�����4��#���;���5��6#������#6##��������$#���7��$���������;����#��4����6������
56�� ��#������ �"��#6�����#�� #��"��� � ���9��#����� 4��� 5��#���� � $��� �9����5�� 4�� 56�� $����� $��� 6�� #���;���� �� ;���� �
5���6������������5@����#��496����7��
���� ��� 4�$��;�7����� 4�� ��55���� ;���#�� �4� ��#��"��#�� ����#�"����#�� ��4�$#� � ���� 5��#����� $������� #��6#�� �� ���$5��##�
���$�4��;����5�6#�5��
����#6##��������;��#6���4����55������#�#<�&��55����#���� ���55����5��#6$���� ��55��'�$��<�#��6#�����5��#�����6���5�$$�##��4�
����#��$�55��$������55@�##�� ������$�7�����;�$$� �C���$������#����;�5�����#���55�$$�C��� ����56��5��#��6#��8���4�5�#�
�����������#��)�4��������)*��6�����+33( ����(22�
	�� 5��#��6#��4����� 5�$$�##��4�"�<��$$�������#��6#�� ���5��4�7�����4���;;�5���7����4������#�� ������� ����5@H�4�"�<

�$$��������#����#����#����#��=6��4����5�$$�����

����	����
	�	�
	���
������	����

���5�46����������7����#��5��4���%��$#�67����������#�"�

����	����
��
	�	�
	���
������	����
	�
	���������	
8
����������
��	�����	

CC��?	��
���������	DD
���� 5�$�� ��� 56�� $�� ����"�� �� $�$��##�� 4�����$�$#��7��4�� 6������5�����4�� ��5��4��� &���$��7��4�� ;6�� ��4����4�� C�65��#� 
���$��7��4��;�����' �������$5���$������4����4�������5�������""�4��������4��#����#����5��#�##�������5����5��#���� 
5��6��5��4�?
�' ���������������
C' ����6�#�����5�$�����56��$��$#��$"��6����4������5��4��
5' ����#�#<�4������5��4���&4����$���������#�������5@��$#��C�65���4�'
4' $��$����5���"��#�����$����

% ���$�������4���"�56�7�����R��5���S�&$���������#����##��#����5��6��5�7�����4���##��4�������#������#��4�����#�
4��� 5����5��#����'������#����$��4��� �6����4�������5�������#����������� �6����4������5��4���$����4����5@�� ���5���
5��#�����@���6#���77�#���������#���

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� ��
����������	

	�����	
	�	�
	��	

% ��� $�������4�� �"�56�7�����R��������S� &$�������5��#��6�'�4������$�� 5��� �����$$����5�����"��$�� ��� �6����$�56��
���"�$#������ ��� ��46�� ����5�����4�� ���"���4���$�4�����4�$��$#�����#����������� 5��#����� $����4����5@�� ��� 5���
5��#�����@���6#���77�#���������#���

% ��������4�������7��#�"�����$������������5���4���#��4���5����5��#�������4������44�##����#��5��4���

����	����
��
	�	�
	���
������	����
	�
	���������	
8
����������
��	�����	

��?	��
E���	���
������	����F
% ������� ��5�"6#�� ��� $������� &#����#�� ��5�#��$��##��#�'� 4��� 5���� 5��#���� � ��#���������� =6��6�=6�� �##�"�#<� ��

5��$������������$���������$#�����4�����������7��
% �$$��"���������4�5�7����������#�#��4���5����5��#�����
% ������4���;;���#����6����5��4�����4�$$������������$�#����$��$�#�"��4�����#�7�����	�4�"�46����
% 
�7�����������������#�����##��5����4���;�6�4������5���$��$�����$��#��
% ��5��$��$6����$#����4�5�#��4���5����5��#�������#��#����4��$���������������5�����4���5��4���6#���77��4�������$#��#���

�������4���#��
% 	��5�$��4������$$�C���#<�4��4����������5��4�� �5��6��5��������5����5��#����������#��$����4�$#��7��4��$�56��77��
% 
�"��������������7�����4���"�56�7������4��;;�##6�������5��#��4��������$�����"�56�#��
% ��������"��4����������4���
6�5� ���;������������##��$���������4�$��$�7�����

����	����
	�	�
	���
�����
��������

���5�46�����$#������������7��4��������$�55��$�

����	���	
��
������
��������
������"��#6���#<�$��"���;�5�$$��6����5�4��#�:����������"���$��6�������$��6��#�����5�46��?

����	

	�	
���#�������$��$#�$$���"�#��4��4��4�"��#����6���$�5��4��"�##��� ������#����������$�������$��#�����5��#�����4�������5���
��4�����$#�67����������������������#������#��
����;�5���� 5@�� ���� $6$$�$#���� 5��4�7����� 4�� 6�#������� ����5���� ���� ��� "�##���A� ���6�"���� ��� 5�6$�� 4��� ����5���� �:�
��##�������$�56��77�����"�##����

���	����	
�""��#��������4��#����#�����B))2D�;�����4�����������#������$��6��#��4�#�?
�' 4�$5��7�����$��#�#�5��4������;��#6���:������A
C' 6C�5�7�����4���5��#���������4���#<�4�������6������#�A
5' 6�#�������������#��6#�������������"���������6������#��4�����77��4��$�55��$��

����5�$�����56�����$�55��$��"������;;�##6�#��5�����C6���7���4����5��#�����;�$$��4�;;�5�����#����4�"�46�C��� ��55��4��$�
5����������#����4���B))2D��������##�$��4�����77��4��$�55��$�����$$��6���6����4��;�5���������6������#�A�6����"���#��� 
4����6����4���##�$� �$����5���5@��<�4��5��46��������C6���7�����$$�����5��#�����

���� 5�$�� ��� 56�� ��� $�55��$�� "����� �;;�##6�#�� #����#�� ���5�##���� 5��6��5���� ��� ��$�7����� 4�� 6������� �4����
�����##��������� �� ���$$���� ��� 5��#����A� ���"������ ����4�"�46�C���#<� 4��������� 4�� ���#�� 4��� ��77�� 4�� $�55��$�� 5��� ��
���$��7��4��6����"���#����5@��$����������7����4���##���������

�������	�	
	�4�$$���� ���$�4�� $���#���� ����%6$�� ��� ;���� 4�� ����#���� ��� ��$5@��� ��;�##�"�� 46���#�� ��� $�55��$�� &�6��#�� ��� ��##�5� 
��$5@����� �"�$���������$5@�77�'�
��$$�56��������"�##����=6������;�$$��5�$5���#��5����"��#6�����#�����5����C���7�����4����#���$����##��
����$��$#����������$����4����6����4������5�4��#���������4��6������5����4��"�#���������#��
���$#���������"�##�������������56�������##�$��4�����77��4��$�55��$��

�	������
��
�����
��������


��"�7���4��������$�55��$����4�5�7����������
�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� ��
����������	

	�����	
	�	�
	��	

�����4�� 5��#�� 4����� ��#6��� 4����� �##�"�#<� �� 4����� 4����$����� 4��� 5��#���� � $��#�#�� ��� ��4�5�� 5����#��#� � 4�"���
�$$�������$�������""�4����#����5�$$���������#�����4������#��$�55��$����4���$$�$#��7����4�5��4���������7� �#����4�
5��#��4��#6##��������$�������$��#��$6���6��@��4����"����$#�C����4������5�$$����������#��5�����$��"�7���$#���� ���5@��������
#��$���#��4�����"���#������;��#6��#��
���9�##6�7�����4������""�4����#��4��56��$�����4�"�����$$����4�$����#��6�������G���"���#������5���5�#� �=6����������"�
���""�4����4���##����#����4�#����4����"����

�����44�##�����������$�55��$� ����$��$��4���9��#��(�4���������(22:+33( �4�$����#�����$��$��4���9��#�)2�5�����)���##��!
4��� ����$�� 2):32� �� $����� � 4�"���� �$$���� ;����#�� 4�� $��5�;�5�� 5��$�� 4�� ;����7���� � 4����� 46��#�� 4�� )-� ���� ���� ��
�7���4�������#����#�������6����� �4��)+�������������7���4�������#����#�������6����!���� �$��"�������44�##����<�;����#�
�����4�#��4����#��#�����"������4���������(22:+33(�

���#�����#��������������C��� ��6������ ��6����! ��6�����
��"�������$�##������� >
��"����5���#�������G���"���#������������#���#��������6����� >
��"����5��������4��#�����"���#������������#���#��������6����� >

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �	������	
�	��4��
����������	
�	�
�����	�	

�0'�1���0
&0''4��=���11�1���0
&0'
�����0�0("

@�������	���
	
�	�����
����
8
@�����?	
��
�����	�	

	��5��#�����4�"�<��$$����4�#�#��4����5����������$��"�7��������5���$$�$#��7�����4��5��#�����4����$����#�������4��4����$6�#���

5��$��������6�������4���4�������#�������$6��C�����#�����$��#�����5��#�����&"�4����F%�6#�4��5��#����'�5��

5���##���$#�5@����$���4��#�����9������#��>			�4�������$��2):32���$������

����5��#�����4�"����G�4��(3�4����4��#������������46���#��������#��"�����4����"������������$#��������5��#��������56���
��"���#����$�����$��$#����$�$#��7�����#�5�������#����$64�5���#������"�����������C���#�����#�����"���$���4���$��6C��
4�"�����$$����5�$#�#6�#��6�������G���C���#��4�$#���#���4�6$�����$� ��6��#��4��$�4������#�"����

��������"�����������#��5������� ����#����4������C�#�7���� �=6��4������"���#����4�CC���������##����$6���6����4����"�����
���46��#��4�����"����$6�������)*��������������$#�������;��44���4���(3����������������#���$#������ �$��4�"�����""�4���
���9����$#����#��4����5����4����#���������$6���;�5���4���4����#���������6J��$$������;���������( *3��=��������$����
��5��$56����"���#����4�"���$$�����$$����#��6����$#����##��5��"�����#����#������4�#��&$����"��#�#������##����5�$#����'�

����5��5����4����$�������4��4�##����5����$��4�"������6#���77������������#���5@�����������#��$�����4�����#��������$��"�7�
�����6��@��4����"������������#���&"�4����F%�6#�4��5��#����'�

	�������5�$�����5��#�����$��4�"�<������#���?
%�6���6�����$6;;�5���#��4����C���##� ���������5�$��������;���������)������(3���"���#�����556��#������#6����&������"������
$�##��������)������+3���"���#���' �$�����#��&�"��#6�����#�'�����$�$$���������#��4��6�96#���77�7�����$�����#��4����
$#�$$�A
%�6���6�����$6;;�5���#��4����"�C�A
%�4�"���$$���������#�#���5=6�����=6��#�#<�$6;;�5���#� �#��#������6$����#�C����=6��#��������"��$� ���������5�$���������)
�����*���"���#���A
%�$������#�� �4�$#��#��&�"��#6�����#�'�����$�$$�A
%���5��������$� �5��$��"�7�������5��$6�7�������$#� �;����#��4��$�4��� �#�"��� �$5��4�"�"��4������"����5�����#�A
%�6���6�����$6;;�5���#��4��4�55��&�CC����#���������5�$�����56������"���#����$�����$��$#����$�$#��7�����#�5�������#�
��$64�5���#������"�����������C���#�����#�����"���$���4���$��6C��'�4�#�#��4���5=6��5��4����;��44� ����""�$#��4����77�
4�#��$�"���������$5�6���$� �4�$#��#��&�"��#6�����#�'�����$�$$��&������"�������$�##������� �=6��4��$���556�������#���)33
��"���#��� �4�"�����$$������$#����#��4�55������6�����4���������)������+*���"���#���'�
����5�$������5�����������4�55� �����"��4����������$������#���4���5��#�����$�����$�����#� �=6�$#����5����4�"����;�5�����#�
5��6��5����#��������

	�$��"�7��������5���$$�$#��7���� �����5�������$� ��4���4����#����4�"�����$$����5�$#�#6�#����#���6��#<�����$#�5@��&C�L
���;�CC��5�#����C���55@������$#�#�����5��#����' �$����"�#��4��#���� �5@�6$� �C������#�##��4�������#�������
&��������C���77�#����5��C��#�#�' �����#� ����6����#����#6������#���4���#�;�5������#� ���$5��4�#��������$#�������;��44� 
5��"�����#����#������4�#� �4�#�#��4��5���������#���������#��4��4�$#��C67�����4���9�����������##��5� �4���4467����
4���9�5=6��4���##����#��4���5=6�4�##����4����#���;��#����4��$���#����#��4�����;����#6���� ������#����#�"� �4���������
$�$#����4����55��#����4��6��7�����4������5=6�������
	��"�5����7��4���4����#��� ������#6�����#��5������#��5����$$� �4�"�����$$������5���77�#����$��"�7��������5���$$�$#��7�����

	���5����4�$#���#�����$��"�7��������5���$$�$#��7���� ������$���4���4����#����4�"�����$$�������#��6#�����$#�#��4��$5�6����$�

�6��7���

@�������	���
	
�	�����
����
8
�	�����
�
�	����
��
�����	�	

	��5��#�����4�"�<��$$����4�#�#��4����5����������$��"�7��������5���$$�$#��7�����4��5��#�����4���#����5@���5��&"�4����F%�6#�4�

5��#����'��	���6�����4����C���##� �������#�<��$$������������5�$����;���������)������)3���"���#�����556��#������#6�����

���5���##���$#�5@��4���C�����5@���5���4�##�#������4�"�������$$������;������������$��6��#�?

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �	������	
�	��4��
����������	
�	�
�����	�	

%����C�����$��<�5�$#�6�#��5�����#���������������$������C�$$������$�#<�#����4�������##����6�������4���6��7����

4�5��#�����7����A

%����4����$��������������#���������$���������;���������)33L)33�5���������C�$����+03�5�������9��#�77�A

%�$��<����""�$#��4����������4������7�����5@���$$�56��������6��5��#��6����5��C���49����A

%����#�##��$��<�5�$#�#6�#��4����#�������$���#��$�����#�������4��4�������#����6��$6;;�5���#����$$������4������65� 

%�������#��$��<�4�#�#��4��$�$#����4��5@�6$6�������������4��6��$�$#����4��$������7�����5@����4�5@��<�=6��4�����C�����8

��C�����4��556��#�A

%����C�����$��<�4�#�#��4��#6C��4��$;��#��5@� ���$���#��������"�$5����;�6� �;6���6$5��<�4���#�##���"�#��4��5�$T�5@�����9��#����

$��;�������5�##�"���4���A

%����"�$5����;�6��$��<�4�#�#��4��$�$#����4��$5@����#6���������4��4������4�����"��#6����$5@�77��4����#�������;�5�����:�

6���������$5@����#6����"�<�5���##���$#�5@��#����4��5��$��#��������6��7��������4�5��#�����7����A

%����"6�#�#6���4�����"�$5��$��<��;;�##6�#��������������+0:02���� �#����4��5��#����5@��4�����$�#6�7�������#��������5�

��4������6����$�#<�4���96#��7�A

%�����55�$�����4�����"6�#�#6���$��<��;;�##6�#��6����"������4���9��#����C�������4���#��6$��4���5=6��$�##�����$$�����

&	����������	
��	�
��
�����	�	
8
&	����������	
�	�� ��	�
���
	�	�	���
��
2	���

�9�������#���$$�#��4�����"����4�"�<��$$����5�����#����#����5��#�#� ������$5����4�������#�������4�"��#��4���55�$$��������

�44�##�������"����

�����5��7�����4�"�<���$6�#����$6;;�5���#����#����C6$#����"�$�C����

�����$5����4�"�<��"��� �$��"��4�"��$���""�$��4������������#���4���7���5��6���� �6�9��#�77��4����#���+ 33�4��#������

��#�<��$$����5�$#�#6�#��4����#�����$#�5@��5�����#��&����5����'��:����#����5@�����##��$��4�#������$#�#��$6�$#�6##6��

���#��#��������������;������""����4��5�$�#�����������&#�"�����55�$#�#� ���������������4����������

������#�7���������� �������9�55�����7����5@�������#�� �4�"�����$$���������#6�����#��5��#��"��#�#� �����5��#��$#���

�;;�5�5����#���9�7�����4���"��#���������#����"��#6����;��7�����77��#�����55�4��#����

����=6��#��5��5��������4����$�������#� ����#���������������6�����4������55�$$� �5����"��#6����$�����7�����#����55�$$�

��4��������"��5����� �$�������4���������##6���4�����F%�6#�4��5��#�����

	�������5�$� ������9�55�$$��6��5��4��5��#�����$��4�"�<������77����6����$$��4������@�77��5@��$6�����4���������) 03���#�����

��$$��������#��4��$������4���"��5�������#���$�#� �$�������4�������#6�����#�������$$�C����#���$�#��4�����4����


6�����55�$$��4�"�����$$�����$��$#����5��#�����4��4�"��#� �����5���������$5��7���� ����5��;����#<����#�#����	��4�������$����

2):32���$�����������5��#�����49�4��#�;�5�7�����4��5��#���� �5��;����������5��5������4�������$#����4�����"�����6CC��5����

)1+/:6��3):3-:)//3�

	��7����#��;;�5�#��4����4�����:��4��"��5���������5��7�����4�"���$$�������6����#����9���6����7���������4�"�<�5�$#�#6����6�

����5�������##��5� ����#��#��4�"�<��$$������C�$$�$$����#��$�����4��������#�7���� �;����#��4��$�����#���6#�������

#����#��#��$;����#����4��$�56��77� ���$����$#���4�6�9��#�77��$6����������+33�5��#���#���4��#�������5@����C�$$��#��$����

&++3����#'����5����4��������4��49�$������#�������#�7�����

����������#�7�����4�����4��� �$�������$�$#��6�����5�����4����=6�$#��$��<��556��#��4���5��#���� �$�����""�4�����

4�����#����&"�4����F%�6#�4��5��#����'�6��5����4����4��#���$�#����4����� ��6���������#��������#�����$��5���#�����#��;;�5�

"��5����� �4���������@�77��4���������) 33���#���

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �	������	
�	��4��
����������	
�	�
�����	�	

��##�����5�����4����#�<��$$����5�$#�#6�#��4�����5�����4��#����������5�$#�6�#��$6����5��������#�����6���4��6��$#��$5��

4��5��������#�����#�##� �$6����#��4���#��;;�5� �4��C����������4��6��������##��4��5��5�$#��7��$������#��4��������#��4����

5��������#��


�����5��#���������$6���4���$�#��4�#�������&"�4����F%�6#�4��5��#����'�6����$#��������#��4�����5��������#��$�����""�4��<��4

�����������$�������4������5����#����������4��$#��##����


���������@�77��4�����$#��##����8���;���������* -3���#����55������$#�#6�������#���$�#����$��$��6��5����#����#� 

���������#�#����"�$#��&5���$�������4�������5�4��7������$��$��6��5����#����#�' �4������"������&�6��#��4������$�#�

����##����C��4�����4��5����������5���;�6���$5��#�'�������77��$���;��� �����55��4��5�������6#���#<������$#��&5��6�� 

���"��5�� ����
'�

��������
8
��������
	�	������
��
�����	�	

	�����#�����##��5��4��5��#����

����������#�����##��5��4��5��#�����$��5��$�4����#6##�������#��4��4�$#��C67�������$#����"�����4����6�#��4��5��$����

&��$6��#���'���$#����#��4���9��#�������#����

��"�����4����6�#��4��5��$�����"���<���$#����#��6����#���6##���������������&��#���#�����#���4���5��#�#���' ����56��4�$#�55�

#������#��$�������#6##���9������#��

���=6�$#���6�#�����#�����������5@��������#�����=6�4������������5���$6����#�#��6����#���6##������������

�����#�#����5�������#6�����#��#���#��5��#������$�"��5�����#��&$�"��55���5@����5��#�5��56�#�' �5@��������#����������

4���9������#��4��5��#���� ����6���4�����=6����4�"���$$�������#�##��4��6����#���6##����4�;;����7�������#��4�#�

&	4U3�(%3�*�'�

������#��������9������#�������"��#6����=6�4���$�5��4��������=6�4��##��4��������

�6##����=6�4������##��5��4��5��#�����4�"�����$$����5��;������������������	����-30(/%0�&��	�)1%)(:0'��4��"�������4��4�

���#�7������������	�0(�&	�00�$�5��4������6�4����	�-0%)1�;�$5�����*0/+'�

�����$���4��7�������������4��6��=6�4���4��5��#�����&�
�'�8�"���;�5�#��#����#���9�����5�7�����$6��=6�4���4��6���#���@�##�

4�"��$���������C������������4���5�$#�6##���������5@���4��;�CC��5��4���9�
� ����4�$����7�����4���#�������6����

49�4��#�;�5�7����A����-30(/%0 ������#6��������"���������������4�����5�����#�A

���#��$�����4��;6�7�������#��4���������������������

�����=6�4���4�"���"����6��4�$��$�#�"�������9��#���67�����4���������7� �$�����=6�4�������8�5@�64�C������5@��"���6J

�$$��"������#����$5�����9��#���6##�������������4��=6�4���

���������4�"�����$$����5�$#�#6�#�?

% ������$����C��� �4��5�"��4���#����.31��%
���4��#�����=6�"����#�����;����4�������$�$#��7�����9�5=6�������9�C��$���� 

��������5�$�������#6�����#�����#�##��5��#�����4�����������#����55���5��&#���$�#��4�����$��������77� 

��"����#�7�����5���5@������77��4����6����6#���G'A

% ��������$��;�$$� �4��5�"��$���;��$$�C����5@������4����=6����4�"�����$$������#����#���4�6������;��4�#<�������;��������

3 *3���#��������#�##��$6���������#��5�����#���7��

������$����$�����4�"�����$$����5��;������������������	����-3(3/�&��	�+(%)+'��������"�#��4��	�O �5������4��4�

���#�7�����������;��������4�	�00��������$����$�����4�"�����$$�������#�##��4����#���6##����4�;;����7�����4��	4V3 3(W�

������$����$�����4������##��77�#6���4����#��7��$6����������)333X�4�"������#��$����$��������4�$��$����$����5��56�#�

����#��

���#�7�����5��#�����5��#�##����4���##�

������#�7�����5��#�����5��#�##����4���##����#�<��$$�����$$�56��#�?

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �	������	
�	��4��
����������	
�	�
�����	�	

% ��4���#��$�����#��4����������
�����������&#��$��������������*3��5������)+3��5�5�'A

��4���#��������#��4��#�����5���4���#��5�����#���6##����4�;;����7������4����Y�&������5��#��������#��$���������#��4�

5��#�##��&��'�8�����#�#����+*��5������-3��5�5������#��#�����6��5��#�����5���##���77�#��4��6��������#�����%�$��7���������

5�C����4��#��$;����7�����%�������#�7�����4���5��#�##����4���##��$��<������77�#��5���6�����$�$#��7��4���9������#��4��#�����4�

"��������$$������������#V+*:	 �4�"��	�8����"����������������4�����5�����#��4����#��"��#�����*�$�5��4��4���4�$��$�#�"��4�

���#�7�����'

% ��4���#��5�������#�����##��5��4��5��$$��		���5����$������#���=6�"����#�A

% ������77��4���6��@������5��46##���A

% ����$�����7��������##��5��

����������#�����##��5����$#����#��������5����$��"�7��4���5��#�����&C���55@������6;;�5� �C���� �$������#�� �Z'���$$�����$$����4�

#������4�������&��������	�-0%2'�

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������3
�����	
�	�
�����	�	

���'���
&0''0
�������9
���'�0
�0'
�����0�0,"

����	�����������������������

	�����#���4��5��$���#�����

��$��4�����������55@��#6���������5@��

��$��4�����#6C�7�����

��$�����������4��$����������;���$#���

���#��������;�$$���$#������������

���#��������;�$$����#����������#�����

��"���#6�����"����#��


�$#������5����##��5�����
�;�55��#����#�����


5�"����$�7������CC����#���$��6�#��5�����77��

����������#��C�#6����$������$#��#��4��6$6���

���������;"�$6�5����#6�����;��4��

������#����#��������#�����##��5����#�����

	�$#����7�����������55@��#6������##��5@��

���#������"��"����4��7�������9������#���$�$#��#��

���#�����#6�������#����$�;;�##�����6���:���������

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������3
�����	
�	�
�����	�	

��������
������
���������

���	
���� 	�����#���4��5�%;�������

&	��������	
!����
��
���	��	���*

���;�$�����"�4����������77�7�����4���9������#���4��5��$���#�����5�������������7���������$�
4�����#6C�7�������4���$���#����

�������
��
����?��
����������
�	���
2��	

����	������	

�""�#�#������C�##�����


�������

�����������##��5��

�#��$�������##��5�����#�#����

��	�	
������������� 
5����4������

����?�
�����������
�	���
2��	

��46#������"�������$5�"������#� ��4��

�����#�#� �����#�7�����56#���� ����7������������5@� ��4��

����	���	
��	�����	

���#�7�����4�����7����4��#���$�#�
	� �6��@�� 4�$#���#�� ��� ��$$�������� ��� ��"��������4�"�������$��#����C65@���� $������7������5���$����4�"�����$$���
���#��6#�� ��4���#�� �� �6��#�� ��� ��4�� 4�� ���4���� $�56��� ��� ��"����#�� �4� ��� #���$�#�� 4����� ���$���� �� 4��� ��77�� 4�
#��$���#���4��$$��������#���5����##����#������#���4����6����#��������7����5���$5��$���65��
��� ����#6��� ���� �6��� ���$��5���#�� ��� "6�#�� �� "���� 5@�� �CC����� 6��� ���;��4�#<� $6�������� �� �� 3 *3� 4�"���� �$$���
�6��#��4����������������##����#�"����;�������4�����6����$$����5��"�����#����#��$C����#�������4��4������4���
���5�46#��4�����$���
	����5��$�����������"����#�7�����4���5���5@���4����4�$��5����#��4���4���$�#��4�"�����$$����$5��#�������4��4���"�#���
=6��#����G���$$�C���������#��;����7��5���7�������56��$��#��"�������$����
	����5��$����4��������#��������5��#�����4�"����$�������$$�������#��6#��$���C���4���##��77�#6�� ���#������ ���5����
����#���5���5��4���$#�5���������5�������4����������#������6##�������44�##��4�"������4�$$����5��7�#6����4�����
	��#���$�#��$�##�����#��$�$��$� ����#����$C��7� �$5������������$������4�"���$$��������4�#��5���C����������$������#�5��4�
��5@�����4�������5���

����#6���4��#��55����;��������$�����������4��5�$$�##�����#��5����##�����4�������55@��#��������
�9�����#������#�������$6�$5������$6����������""�$������ �5��4�6"�#��4���9��#�� ����""�4��5����96$��4����77�����6�#� ��
5���$5�����#��5�����##��5���4�����������#��55��

655�$$�"����#��"���������$�7����#��5��#������4��5��������"���������������#<���;�$$�#��5���$5������4����#���7�����#�����
#��55�� ���4�$��$#� � ��� 5�$$�##�� ��� ���������� ����� =6���� "������� �������#�� ��� �$���� ���� �9��$������#�� $655�$$�"�� 4��
#6C��

655�$$�"����#� �$�����""�4����C�������5��������������$$��������#���6��������5�������$#��5����#�7���$��;�$$������
5�$$�##��

��$�����������4��#6C�7�����$�##�#��55��
�;;�##6�#�� ��� "���;�5@�� $�������#�� ���9�##�"�#<� ���5�4��#� � ���� �����#���� ���4�$�������� ��� #6C�7����� 4�� 6#���77���
$"�����4����4��� ��#�����4��"��#6�����#��$5��4��4����5������5���������"����5�$$�������#������4����5������#�����#6C�
���6����������4����$��������"�$#�A���5����"���������������$�#����#�������#���4��$#�������#��5���5���C���4����##�;�5�
� �4�����"�����$���#������55��4� �$���$��6��<����$���������
��� #6C�7����� "�������� C��55�#�� ���� �6�#�� 5��� ���#�� 4�� 5����#�� �� $�� ��� �$�567����� �� "�$#�� 5��� 5������� ;�$$�#�� 5��
#�$$������4��$���$�����

������� ��� ��;����7����� ��5�$$����� �4� �$��6���� 6��� 5����##�� ��"����#�7����� ���6���� 4��� 5���5@�� ��$��#�� �4
�����C���#��
�6���#�� �96$��4����$#�5�� ��4�� ��#��� ���4�##�� $��#�#�5�� �##����$�� $5�6����$����#������� 5�6#���� �����#�#�������� ����#�"�
$5@�4��#�5��5@�����4�##��

�����64��4���9������#�
������"���#����#������$#����#<�6#���77��4��#�����5���������#����$����������6����7�������5������$��4�#6���4������C� 
�9������#��"�������$$��������$$�����5�����������������"�������$6��#��������$$�����49�$��5�7�������#��������4�;���#��

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������3
�����	
�	�
�����	�	

�����	
��	�	����	
	
����	����	

���"���4��#���$�#��6#���77�#��4�����"���#������������$��$#����#����#��������5��#����?
%�4�"�����$$����$5��#�������4��4���"�#����=6��#����G���$$�C��� ���#��;����7��5�����#���7�������56��$��$"���������#��
��"���7�����������#�5������4�����7���� ���"�������=6�#� �5���5@��$�$��$�A
%�4�"�����$$�������#��6#��$���C���4���##��77�#6�� �4����#������ �����6��@� ���5���������#���5���5��4���$#�5��������
5������� 4��� ��"���#����� O6������ ��� ��"���7����� ��5@��4���� �9�556��7����� 4�� 6�������G� "���4�� #���$�#��8���5�$$����
��#��4�������7�������#���$�#��5���$C�������#����������4�����9�55�$$�������7����;�������5�����#����#��4�����"����
���� �����#���� �9�55�$$�� ��� ��4�� $�56��� �4� ���"���� ��� ��$#�� 4�� ��"���� ��� ����� � ��� ���"�7����� �4� ��� ���;��4�#< � ��
����@�77��4�����"���4�"���$$����4���������5��-3����������#�����$��5���#�����"6�#��5������;��4�#<����������4��3 *3�5� 
4�"�����$$�������#�##��5���������##��4��#��##��6#��4����#�77��4���������)���#�����$#�6##6�����C6$#��
������7�������56�������"���7�������5@��4�����������7�����4��������#�7���� ���������#�7�����$�������5�����������$#����#� 
�9�55�$$�������7����4��#���$�#��4�"���$$��������4�#��5���$C�������#����$������#�5��4����5@�����4�������5����
��� 7����4�� #���$�#����=6�����4�� �55�$$����� ��$#��4�� ��"��� �4�"�����$$���� ���6����#�� $�5��4�� �����5�$$�#<�4�6�����
��##6����
�6���#���9�$�567�����4�����;�$������"���#��������������#�7�����4�����$5@�����$�46��$��5�;�5��4�"������4�$$����$5�����4�
$�56��77��5���$6������#�$5�"����

�6���#���9�$�567�����4�����;�$����"���#�"����46�����������������46��#�����9��#��$�#<�4���9�$��$�7�����4�����"���#��������
=6��#�#<�4���9����#��5@���5��4������������
�6##�� �� ��"���#�����44�##���� 5��6�=6�����$��#��4�"�����$$�����4��6�#����#�� ��;����#� � ;����#��� �$����5�$$���� 
�44�$#��#�� $6������4���#<�4�� ����������4��4���$�#��4�����$�$#��7����4����������#������5���$� �$6����$5@������ ���$��6#�
5����$$��5�����������6#���77� �$6�����##�"�#<�4�����"��7�����4������������$$������$6�������5�46���4���4�##�������5�$��4�
�������7� ���5@��4������#��$�55��$��$6����C�$��4�������;����7�����4�����$5@�4��4��$�56��77��;����#��4������46##����
K�;�##���$$��6#��4�"��#��4��;6���� ������������C����$6����$#��4����"����
K� ��4�$���$�C���� ��4�$$���� �� 4�$��$�#�"�� 4�� ���#�7����� ��4�"�46���� &�4� �$�����?� �6��#� � 5��7�#6�� � ��$5@���� ���� ��
���#�7�����4�����"�����$����#���� �#6#�'�4���4�##�������;6�7�����4�����$��5�;�5������#��5@���5�����$��#��
���$��"��� ��������������#��$���#������������#��5@���5������5���$��$�5��4������$#�67�������5�"6#��4���4�#����4����"����

&����������
��
����	����	
����������	
2������
��
����������
��������
��
�����	�	


�55�����5���"��"����;��#���#��

�(�

�6��#��������$5@���5@���5������5��C������5��

	�46���#��4����"����

�55@���������$5@������


5�����4��$�56��77��

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������3
�����	
�	�
�����	�	

����
�	��	
�����	��?�����	
�
�	���?	

���	
���� 	�����#���4��5�%;�������

&	��������	
!����
��
���	��	���*

���;�$�����"�4��������#������4�����������55@��������5��&X� ���"�C� ����##��4�55�� �"�$5���
$�����'

�������
��
����?��
����������
�	���
2��	

����	������	
�""�#�#�������##��5��

�����������##��5��

�#��$�������##��5�����#�#����

��	�	
������������� 
5����4������

����?�
�����������
�	���
2��	

��46#������"�������$5�"������#� ��4��

����	���	
��	�����	

���#�7�����4�����7����4��#���$�#�
	� �6��@�� 4�$#���#�� ��� ��$$�������� ��� ��"��������4�"�������$��#����C65@���� $������7������5���$����4�"�����$$���
���#��6#�� ��4���#�� �� �6��#�� ��� ��4�� 4�� ���4���� $�56��� ��� ��"����#�� �4� ��� #���$�#�� 4����� ���$���� �� 4��� ��77�� 4�
#��$���#���4��$$��������#���5����##����#������#���4����6����#��������7����5���$5��$���65��
��� ����#6��� ���� �6��� ���$��5���#�� ��� "6�#�� �� "���� 5@�� �CC����� 6��� ���;��4�#<� $6�������� �� �� 3 *3� 4�"���� �$$���
�6��#��4����������������##����#�"����;�������4�����6����$$����5��"�����#����#��$C����#�������4��4������4���
���5�46#��4�����$���
	����5��$�����������"����#�7�����4���5���5@���4����4�$��5����#��4���4���$�#��4�"�����$$����$5��#�������4��4���"�#���
=6��#����G���$$�C���������#��;����7��5���7�������56��$��#��"�������$����
	����5��$����4��������#��������5��#�����4�"����$�������$$�������#��6#��$���C���4���##��77�#6�� ���#������ ���5����
����#���5���5��4���$#�5���������5�������4����������#������6##�������44�##��4�"������4�$$����5��7�#6����4�����
	��#���$�#��$�##�����#��$�$��$� ����#����$C��7� �$5������������$������4�"���$$��������4�#��5���C����������$������#�5��4�
��5@�����4�������5���

�����	
��	�	����	
	
����	����	

���"���4��#���$�#��6#���77�#��4�����"���#������������$��$#����#����#��������5��#����?
%�4�"�����$$����$5��#�������4��4���"�#����=6��#����G���$$�C��� ���#��;����7��5�����#���7�������56��$��$"���������#��
��"���7�����������#�5������4�����7���� ���"�������=6�#� �5���5@��$�$��$�A
%�4�"�����$$�������#��6#��$���C���4���##��77�#6�� �4����#������ �����6��@� ���5���������#���5���5��4���$#�5��������
5������� 4��� ��"���#����� O6������ ��� ��"���7����� ��5@��4���� �9�556��7����� 4�� 6�������G� "���4�� #���$�#��8���5�$$����
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��##6����
�6���#���9�$�567�����4�����;�$������"���#��������������#�7�����4�����$5@�����$�46��$��5�;�5��4�"������4�$$����$5�����4�
$�56��77��5���$6������#�$5�"����

&����������
��
����	����	
����������	
2������
��
����������
��������
��
�����	�	


5�����4��$�56��77��

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������3
�����	
�	�
�����	�	

����
�	��	
���������

���	
���� 	�����#���4��5�%;�������

&	��������	
!����
��
���	��	���*

���;�$�����"�4�������$��4�����#6C�7�����$�##�#��55���4���9������#���4��5��$���#����

�������
��
����?��
����������
�	���
2��	

����	������	 
�������

�#��$�������##��5�����#�#����

����?�
�����������
�	���
2��	

��46#������"�������$5�"������#� ��4��

��"����#�7��������6����4���5���5@� ��4��

����	���	
��	�����	

��"�������=6�#�
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���#��6#�� ��4���#�� �� �6��#�� ��� ��4�� 4�� ���4���� $�56��� ��� ��"����#�� �4� ��� #���$�#�� 4����� ���$���� �� 4��� ��77�� 4�
#��$���#���4��$$��������#���5����##����#������#���4����6����#��������7����5���$5��$���65��
��� ����#6��� ���� �6��� ���$��5���#�� ��� "6�#�� �� "���� 5@�� �CC����� 6��� ���;��4�#<� $6�������� �� �� 3 *3� 4�"���� �$$���
�6��#��4����������������##����#�"����;�������4�����6����$$����5��"�����#����#��$C����#�������4��4������4���
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5�$$�##��

��$�����������4��#6C�7�����$�##�#��55��
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�$���������G���$$�C������55@�����4��##��77�#6������������"����#�7�����4���5���5@��
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�;;����������5���5��5���46���������$����"��������46�����#��;�5��4�������4��5@�����$;��7��$���$6����#�#��4����6$5���
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�55�$$�������$#��4����"����5���$5����;�$$������6��#6��
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�6���� ��� ������ �4� �� �������##���� 4����� $5���� ;�$$�� ��� 5�$#�67���� � ;���� ����� ��$�� ��� ������ 4����� ����@���� � 4�"���
�$$����#��6#��������##����������5���#�"����;�������4��;�$$�#������4����#����$#�6##6�����$�$#��#��
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%��$$����5�$#�6�#��5�����#�������������4��4����$�$#�������������#���#��$;���5��
�����$$������ ���5���������#���������4�#�����������#���$�#��4�����$��������#���������$#����#��$6�������#���������#�5�C���
4�����5����#6���&�$��������#��4��5����#6���������4���C��� ��65������ �56������ ��55���'���������$$�����$6��"6�#��4�"���
��$$�4�������$��6��#��5���##���$#�5@��������?
%� ��$�$#���� ����� $����5�#�7����� �� ��� $�"��55���5@�� ���"�$#�� ���� ��� ��$$������ 4�� ���$���� �� ���� ��� ��"����#�7����� 4��
��#������A
%� �"���� ����@�77�� [� 3 -3� ��#��� $�� 4�$#���#�� ��� $���� #���$�#�� 4�� ���$���� �� [� ) +3� ��#��� $�� 6#���77�#�� ��5@�� ���� ��
#��$���#��4����#������A
%��$$����4�#�#��$6����#������#��4��������##���"��#�����5���##���$#�5@��$����������#�#�A
%��$$�������""�$#��4����"����#�7�������#�$4�655����"����5�������#6��������##��"��$�C����4��6���$;����4��(*����� �$�
$�"��$#��#���6��@���"��8���$$�C���������������7���������$$������4�����$��� ������##��"��$�C����4��6���$;����4��+3���A
%� �����4�#����5������4��7��[�*3�\�4�"�����"����������4��5����$#�����$#����#���4���#��"�����U�3 03���#�� � ��#����##��4�
�������##����4������$�����;6�7�����4������6��@�77��4���9��4�#����

�6���#�� �9�$�567����� 4����� ;�$�� $�� 4�"�� 5��5���� 4�� ���"������ ��� ;����7����� 4�� ���"���� �� 5��6�=6�� �� ����#����� ��

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������3
�����	
�	�
�����	�	

=6��#�#<����4�##�������$6��4�;;6$��������9��#�����6#���77��4�����$��6��#����4���#<?
%� ��� �����7����� 5@�� ��$$���� ���46���� ���"���� "������� �;;�##6�#�� 5��� 5�6#���� 5��5��4�� 4�� ���� ;��� 5�4���� ��
��#������ ����4���$�#��4���A
%� ���$#�6##6���4���CC�##������ �����#�������4����"����#����"��������CC��4��#����#��C����#��5����5=6� �$�����
5@������$��������$��#�����������##��5@����5@��=6�$#��6�#����$�����4�$�##�"�C���A
%�46���#�����#��$���#�������#����������"��6���#��"��������#�##��5���5����#6������#�$$6#������#����������$#�5�A
%�$���"�#� ���������#��4�����$$�C����4����"����#������#����������"��6���#��������$��7��4��;��#��"��#�A
%����������#�����44�##��$����4�#�#��4�?��6��#� ��55@���� �#6#�����#�$$6#����������C��� ���$5@������#����"����� �����5�$�
��G�5��#�5� �4��5���655���
	���"���#������#���$$�#��$����;����#���4���;����#��$6����5����##����4���#<������#�"���4�������#�5������$6?
%������#��7��4������"���������;����7�����4�����"���A
%�#�5��5@��4�������5��������������77�������;����7����������4�;;6$�����4��������"���A
%������#��7��4���4����������5����##��6#���77��
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�55�$$�������$#��4����"����5���$5����;�$$������6��#6��
���$5����;�$$�������4��������6��#6�� �4�$#���#�������9�55�$$�������$#��4����"����4�"�����$$�������""�$#� �$6����#������#� 
4�����#�7���� ����6���4�"���$$���������4�#���9�55�$$��5���C��������
�6���� ��� ������ �4� �� �������##���� 4����� $5���� ;�$$�� ��� 5�$#�67���� � ;���� ����� ��$�� ��� ������ 4����� ����@���� � 4�"���
�$$����#��6#��������##����������5���#�"����;�������4��;�$$�#������4����#����$#�6##6�����$�$#��#��
	�� "���%$5����4�"���$$����5����#��5���6��� ��C6$#�� �����5�#6�����$#�����9��#�77��4�����"����#��4����������������
4�;�$��4��������$����#���$�#��#�����������#�������5��#������5�46#��4�����#�������

���#�7�����4�����7����4��#���$�#�
	� �6��@�� 4�$#���#�� ��� ��$$�������� ��� ��"��������4�"�������$��#����C65@���� $������7������5���$����4�"�����$$���
���#��6#�� ��4���#�� �� �6��#�� ��� ��4�� 4�� ���4���� $�56��� ��� ��"����#�� �4� ��� #���$�#�� 4����� ���$���� �� 4��� ��77�� 4�
#��$���#���4��$$��������#���5����##����#������#���4����6����#��������7����5���$5��$���65��
�������#6��������6������$��5���#�����"6�#����"��� ����7����4����$$������5@���CC�����6������;��4�#<�$6������������3 *3
4�"���� �$$���� �6��#�� 4�� �������� ������##�� �� #�"���� ;�������4�� ���6��� �$$���� 5��"�����#����#�� $C����#�� ��
��4��4������4�������5�46#��4�����$���
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���"���4��#���$�#��6#���77�#��4�����"���#������������$��$#����#����#��������5��#����?
%�4�"�����$$����$5��#�������4��4���"�#����=6��#����G���$$�C��� ���#��;����7��5�����#���7�������56��$��$"���������#��
��"���7�����������#�5������4�����7���� ���"�������=6�#� �5���5@��$�$��$�A
%�4�"�����$$�������#��6#��$���C���4���##��77�#6�� �4����#������ �����6��@� ���5���������#���5���5��4���$#�5��������
5������� 4��� ��"���#����� O6������ ��� ��"���7����� ��5@��4���� �9�556��7����� 4�� 6�������G� "���4�� #���$�#��8���5�$$����
��#��4�������7�������#���$�#��5���$C�������#����������4�����9�55�$$�������7����;�������5�����#����#��4�����"����
���� �����#���� �9�55�$$�� ��� ��4�� $�56��� �4� ���"���� ��� ��$#�� 4�� ��"���� ��� ����� � ��� ���"�7����� �4� ��� ���;��4�#< � ��
����@�77��4�����"���4�"���$$����4���������5��-3����������#�����$��5���#�����"6�#��5������;��4�#<����������4��3 *3�5� 
4�"�����$$�������#�##��5���������##��4��#��##��6#��4����#�77��4���������)���#�����$#�6##6�����C6$#��
������7�������56�������"���7�������5@��4�����������7�����4��������#�7���� ���������#�7�����$�������5�����������$#����#� 
�9�55�$$�������7����4��#���$�#��4�"���$$��������4�#��5���$C�������#����$������#�5��4����5@�����4�������5����
��� 7����4�� #���$�#����=6�����4�� �55�$$����� ��$#��4�� ��"��� �4�"�����$$���� ���6����#�� $�5��4�� �����5�$$�#<�4�6�����
��##6����
�6���#���9�$�567�����4�����;�$������"���#��������������#�7�����4�����$5@�����$�46��$��5�;�5��4�"������4�$$����$5�����4�
$�56��77��5���$6������#�$5�"����
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�55�$$�������$#��4����"����5���$5����;�$$������6��#6��
���$5����;�$$�������4��������6��#6�� �4�$#���#�������9�55�$$�������$#��4����"����4�"�����$$�������""�$#� �$6����#������#� 
4�����#�7���� ����6���4�"���$$���������4�#���9�55�$$��5���C��������
�6���� ��� ������ �4� �� �������##���� 4����� $5���� ;�$$�� ��� 5�$#�67���� � ;���� ����� ��$�� ��� ������ 4����� ����@���� � 4�"���
�$$����#��6#��������##����������5���#�"����;�������4��;�$$�#������4����#����$#�6##6�����$�$#��#��
	�� "���%$5����4�"���$$����5����#��5���6��� ��C6$#�� �����5�#6�����$#�����9��#�77��4�����"����#��4����������������
4�;�$��4��������$����#���$�#��#�����������#�������5��#������5�46#��4�����#�������

���#�7�����4�����7����4��#���$�#�
	� �6��@�� 4�$#���#�� ��� ��$$�������� ��� ��"��������4�"�������$��#����C65@���� $������7������5���$����4�"�����$$���
���#��6#�� ��4���#�� �� �6��#�� ��� ��4�� 4�� ���4���� $�56��� ��� ��"����#�� �4� ��� #���$�#�� 4����� ���$���� �� 4��� ��77�� 4�
#��$���#���4��$$��������#���5����##����#������#���4����6����#��������7����5���$5��$���65��
�������#6��������6������$��5���#�����"6�#����"��� ����7����4����$$������5@���CC�����6������;��4�#<�$6������������3 *3
4�"���� �$$���� �6��#�� 4�� �������� ������##�� �� #�"���� ;�������4�� ���6��� �$$���� 5��"�����#����#�� $C����#�� ��
��4��4������4�������5�46#��4�����$���
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���"���4��#���$�#��6#���77�#��4�����"���#������������$��$#����#����#��������5��#����?
%�4�"�����$$����$5��#�������4��4���"�#����=6��#����G���$$�C��� ���#��;����7��5�����#���7�������56��$��$"���������#��
��"���7�����������#�5������4�����7���� ���"�������=6�#� �5���5@��$�$��$�A
%�4�"�����$$�������#��6#��$���C���4���##��77�#6�� �4����#������ �����6��@� ���5���������#���5���5��4���$#�5��������
5������� 4��� ��"���#����� O6������ ��� ��"���7����� ��5@��4���� �9�556��7����� 4�� 6�������G� "���4�� #���$�#��8���5�$$����
��#��4�������7�������#���$�#��5���$C�������#����������4�����9�55�$$�������7����;�������5�����#����#��4�����"����
���� �����#���� �9�55�$$�� ��� ��4�� $�56��� �4� ���"���� ��� ��$#�� 4�� ��"���� ��� ����� � ��� ���"�7����� �4� ��� ���;��4�#< � ��
����@�77��4�����"���4�"���$$����4���������5��-3����������#�����$��5���#�����"6�#��5������;��4�#<����������4��3 *3�5� 
4�"�����$$�������#�##��5���������##��4��#��##��6#��4����#�77��4���������)���#�����$#�6##6�����C6$#��
������7�������56�������"���7�������5@��4�����������7�����4��������#�7���� ���������#�7�����$�������5�����������$#����#� 
�9�55�$$�������7����4��#���$�#��4�"���$$��������4�#��5���$C�������#����$������#�5��4����5@�����4�������5����
��� 7����4�� #���$�#����=6�����4�� �55�$$����� ��$#��4�� ��"��� �4�"�����$$���� ���6����#�� $�5��4�� �����5�$$�#<�4�6�����
��##6����
�6���#���9�$�567�����4�����;�$������"���#��������������#�7�����4�����$5@�����$�46��$��5�;�5��4�"������4�$$����$5�����4�
$�56��77��5���$6������#�$5�"����
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�55�$$�������$#��4����"����5���$5����;�$$������6��#6��
���$5����;�$$�������4��������6��#6�� �4�$#���#�������9�55�$$�������$#��4����"����4�"�����$$�������""�$#� �$6����#������#� 
4�����#�7���� ����6���4�"���$$���������4�#���9�55�$$��5���C��������
�6���� ��� ������ �4� �� �������##���� 4����� $5���� ;�$$�� ��� 5�$#�67���� � ;���� ����� ��$�� ��� ������ 4����� ����@���� � 4�"���
�$$����#��6#��������##����������5���#�"����;�������4��;�$$�#������4����#����$#�6##6�����$�$#��#��
	�� "���%$5����4�"���$$����5����#��5���6��� ��C6$#�� �����5�#6�����$#�����9��#�77��4�����"����#��4����������������
4�;�$��4��������$����#���$�#��#�����������#�������5��#������5�46#��4�����#�������

���#�7�����4�����7����4��#���$�#�
	� �6��@�� 4�$#���#�� ��� ��$$�������� ��� ��"��������4�"�������$��#����C65@���� $������7������5���$����4�"�����$$���
���#��6#�� ��4���#�� �� �6��#�� ��� ��4�� 4�� ���4���� $�56��� ��� ��"����#�� �4� ��� #���$�#�� 4����� ���$���� �� 4��� ��77�� 4�
#��$���#���4��$$��������#���5����##����#������#���4����6����#��������7����5���$5��$���65��
�������#6��������6������$��5���#�����"6�#����"��� ����7����4����$$������5@���CC�����6������;��4�#<�$6������������3 *3
4�"���� �$$���� �6��#�� 4�� �������� ������##�� �� #�"���� ;�������4�� ���6��� �$$���� 5��"�����#����#�� $C����#�� ��
��4��4������4�������5�46#��4�����$���
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���"���4��#���$�#��6#���77�#��4�����"���#������������$��$#����#����#��������5��#����?
%�4�"�����$$����$5��#�������4��4���"�#����=6��#����G���$$�C��� ���#��;����7��5�����#���7�������56��$��$"���������#��
��"���7�����������#�5������4�����7���� ���"�������=6�#� �5���5@��$�$��$�A
%�4�"�����$$�������#��6#��$���C���4���##��77�#6�� �4����#������ �����6��@� ���5���������#���5���5��4���$#�5��������
5������� 4��� ��"���#����� O6������ ��� ��"���7����� ��5@��4���� �9�556��7����� 4�� 6�������G� "���4�� #���$�#��8���5�$$����
��#��4�������7�������#���$�#��5���$C�������#����������4�����9�55�$$�������7����;�������5�����#����#��4�����"����
���� �����#���� �9�55�$$�� ��� ��4�� $�56��� �4� ���"���� ��� ��$#�� 4�� ��"���� ��� ����� � ��� ���"�7����� �4� ��� ���;��4�#< � ��
����@�77��4�����"���4�"���$$����4���������5��-3����������#�����$��5���#�����"6�#��5������;��4�#<����������4��3 *3�5� 
4�"�����$$�������#�##��5���������##��4��#��##��6#��4����#�77��4���������)���#�����$#�6##6�����C6$#��
������7�������56�������"���7�������5@��4�����������7�����4��������#�7���� ���������#�7�����$�������5�����������$#����#� 
�9�55�$$�������7����4��#���$�#��4�"���$$��������4�#��5���$C�������#����$������#�5��4����5@�����4�������5����
��� 7����4�� #���$�#����=6�����4�� �55�$$����� ��$#��4�� ��"��� �4�"�����$$���� ���6����#�� $�5��4�� �����5�$$�#<�4�6�����
��##6����
�6���#���9�$�567�����4�����;�$������"���#��������������#�7�����4�����$5@�����$�46��$��5�;�5��4�"������4�$$����$5�����4�
$�56��77��5���$6������#�$5�"����

�6���#���9�$�567�����4�����;�$����"���#�"����46�����������������46��#�����9��#��$�#<�4���9�$��$�7�����4�����"���#��������
=6��#�#<�4���9����#��5@���5��4������������
�6##�� �� ��"���#�����44�##���� 5��6�=6�����$��#��4�"�����$$�����4��6�#����#�� ��;����#� � ;����#��� �$����5�$$���� 
�44�$#��#�� $6������4���#<�4�� ����������4��4���$�#��4�����$�$#��7����4����������#������5���$� �$6����$5@������ ���$��6#�
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5����$$��5�����������6#���77� �$6�����##�"�#<�4�����"��7�����4������������$$������$6�������5�46���4���4�##�������5�$��4�
�������7� ���5@��4������#��$�55��$��$6����C�$��4�������;����7�����4�����$5@�4��4��$�56��77��;����#��4������46##����
K�;�##���$$��6#��4�"��#��4��;6���� ������������C����$6����$#��4����"����
K� ��4�$���$�C���� ��4�$$���� �� 4�$��$�#�"�� 4�� ���#�7����� ��4�"�46���� &�4� �$�����?� �6��#� � 5��7�#6�� � ��$5@���� ���� ��
���#�7�����4�����"�����$����#���� �#6#�'�4���4�##�������;6�7�����4�����$��5�;�5������#��5@���5�����$��#��
���$��"��� ��������������#��$���#������������#��5@���5������5���$��$�5��4������$#�67�������5�"6#��4���4�#����4����"����

�$���������G���$$�C������55@�����4��##��77�#6������������"����#�7�����4���5���5@��
�$�����##��77�#6��� �4��������C�$�����#����4����#�������4����"����#���?�;��5@��$����������#�������5����##� �5�$#�
������#�������4����55����4����$�����
�;;����������5���5��5���46���������$����"��������46�����#��;�5��4�������4��5@�����$;��7��$���$6����#�#��4����6$5���
4��������C� ����#����4�����5���5��"�5�������5���� ��"�#��4����$$�C�����#��4��$��$#����5���5@��$�#6�#����#�������$����
���#�$#��
���#���������$5@����������C��55�������4��
�"�#�����������"����#��4��#��$���������5����7�����4���#���5��
	��5�$��4�� ��"����4����"����#�7��������6����4�����46��#�����������4��6�9��� �8����"�$#��6�����6$�����������#��4�
):*�&1����6#��5��5�:���'�
����$����"����4��$������$��$6�����������+*�P� ������5@��4�����9��6#��4��6����#�����"���#����

�6���#�� �9�$�567����� 4����� ;�$�� $�� 4�"�� 5��5���� 4�� ���"������ ��� ;����7����� 4�� ���"���� �� 5��6�=6�� �� ����#����� ��
=6��#�#<����4�##�������$6��4�;;6$��������9��#�����6#���77��4�����$��6��#����4���#<?
%� ��� �����7����� 5@�� ��$$���� ���46���� ���"���� "������� �;;�##6�#�� 5��� 5�6#���� 5��5��4�� 4�� ���� ;��� 5�4���� ��
��#������ ����4���$�#��4���A
%� ���$#�6##6���4���CC�##������ �����#�������4����"����#����"��������CC��4��#����#��C����#��5����5=6� �$�����
5@������$��������$��#�����������##��5@����5@��=6�$#��6�#����$�����4�$�##�"�C���A
%�46���#�����#��$���#�������#����������"��6���#��"��������#�##��5���5����#6������#�$$6#������#����������$#�5�A
%�$���"�#� ���������#��4�����$$�C����4����"����#������#����������"��6���#��������$��7��4��;��#��"��#�A
%����������#�����44�##��$����4�#�#��4�?��6��#� ��55@���� �#6#�����#�$$6#����������C��� ���$5@������#����"����� �����5�$�
��G�5��#�5� �4��5���655���
	���"���#������#���$$�#��$����;����#���4���;����#��$6����5����##����4���#<������#�"���4�������#�5������$6?
%������#��7��4������"���������;����7�����4�����"���A
%�#�5��5@��4�������5��������������77�������;����7����������4�;;6$�����4��������"���A
%������#��7��4���4����������5����##��6#���77��
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��� ;�$�� ��"���#�"�� ���"�4�� ��� �����77�7����� 4��� $�$#���� �� 5����##�� 5��� ��
� &����$#�����
�$���$��$��#���77�#�'��������������7�����#�#����4���B���#��#����5�D ��$$���4��=6����6�#��4����
$#�6##6��� ���56��$��@�����4�����"������;����7��������� ���4�$���$�����4���5��������6##��5�J���
;����4����������������5��;��#��C�#�#�"��������$��##��4�����$�������������#�5����4��;������ ���
#����� $#�$$� � 6��� $��67����� ����� ;����7����� 4�� 5��4��$�� 4�� "������ �5=6�� � ��55@��� �
�6;;��$6����$6���;�5����#�����4���������#��
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�55�$$�������$#��4����"����5���$5����;�$$������6��#6��
���$5����;�$$�������4��������6��#6�� �4�$#���#�������9�55�$$�������$#��4����"����4�"�����$$�������""�$#� �$6����#������#� 
4�����#�7����� ����6���4�"���$$���������4�#���9�55�$$��5���C��������
�6���� ��� ������ �4� �� �������##���� 4����� $5���� ;�$$�� ��� 5�$#�67���� � ;���� ����� ��$�� ��� ������ 4����� ����@���� � 4�"���
�$$����#��6#��������##����������5���#�"����;�������4��;�$$�#������4����#����$#�6##6�����$�$#��#��
	�� "���%$5����4�"���$$����5����#��5���6��� ��C6$#�� �����5�#6�����$#�����9��#�77��4�����"����#��4����������������
4�;�$��4��������$����#���$�#��#�����������#�������5��#������5�46#��4�����#�������

���#�7�����4�����7����4��#���$�#�
	� �6��@�� 4�$#���#�� ��� ��$$�������� ��� ��"��������4�"�������$��#����C65@���� $������7������5���$����4�"�����$$���
���#��6#�� ��4���#�� �� �6��#�� ��� ��4�� 4�� ���4���� $�56��� ��� ��"����#�� �4� ��� #���$�#�� 4����� ���$���� �� 4��� ��77�� 4�
#��$���#���4��$$��������#���5����##����#������#���4����6����#��������7����5���$5��$���65��
�������#6��������6������$��5���#�����"6�#����"��� ����7����4����$$������5@���CC�����6������;��4�#<�$6������������3 *3
4�"���� �$$���� �6��#�� 4�� �������� ������##�� �� #�"���� ;�������4�� ���6��� �$$���� 5��"�����#����#�� $C����#�� ��
��4��4������4�������5�46#��4�����$���

��"�������=6�#�
�9�$�567����� #���������� 4��� ��"���� ��� =6�#�� 4�"�� �$$���� �$��6�#�� ��� 5��4�7����� 4�� $�56��77�� �� ��� 5��4�7����
��������5@��
����������#�7�����4�����"���#����4�"�������$$��������$#�#�����������""�$�������5���C6�����#��������4����������49��#� 
������7����#���4��4����������$5���A��$$��4�"�����$$����5��$��"�#������;;�5���7�����������#����46��#��4�����"����
	��=6�$#��;�$�������� ��"����;��������#���+���$$�����$$����6#���77�#�� �����5�#��$6����#��$6�5�"����##� ������#����C����$6
�6�#��

���������	
�������	
	��������	������ ��



�����
��
�����	���
	
���������	��� �������
�	��	
�������3
�����	
�	�
�����	�	

�����
�
�	����	
�����
���
	�	
����
���
�	���

���	
���� 
5�"�������#����

&	��������	
!����
��
���	��	���*

��� ;�$�����"�4�� ��� �����77�7�����4��$5�"����$�7�������$#��##��5����9�6$�����4���$5�"�#���� ��
#�������4��=6��$��$����#6�� �5���5����#��$���#������;�6#��4�����#�������
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���#�##��5�����55@��������������������#� !�$$�

	�#��5�##�7�����4����#��4��4�$#��C67������5=6� ��#�

	�#��5�##�7�����4����#��4��4�$#��C67�����4����$ ���#����#�

	�#��5�##�7�����4����#�����##��5@����#����#� ���#����#�

	�#��5�##�7�����4����#��;������� ��#�
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��$5@���$����������#����$���;��4����#�
	� ��"���� 4�� $5�"�� ���9����#�� �� ��� $�##������� � 5��� ��77�� ��55���5� � $���� $#�#�� ���5�46#�� 4��6���55��#����#��4����
5��4�7����� �����55���5@�� 4��� #������� ��� ;���� 4�� "���;�5���� ��� $6$$�$#��7�� 4�� 6��� ���#�#�� �4��6�#�� ��� ��$�� 4����
�##��77�#6�� ���55@����5@��"��4�"����������� �4��5��5����$��5�;�5�����;����4��"���;�5�������5���5�#<�4���������#��4���6#�
$�$#����$�� ��� �$$��7�� 4�� ������ 4�� $#�C���77�7����� �""���� �9��#�77�� ��$$���� 5��$��#�#�� �� 4���9�����$�� 4����� �����
�"��#6�����#���$�$#��#��������7������#���$$�#��

6���� C�$�� 4����� ��;����7����� ��5�"�#�� 4����� ����7���� � 4�"���� �$$���� �4�##�#�� #�5��5@�� 4�� $5�"�� �4�##�� ����
5��5�$#��7��5@�������#�$5�������$#�C���#<�4���������#� �4������4�;�5� �4���������������$�$#��#����4����������;��4�7�����
���� $5�"�� 4�"���� �$$���� �����77�#�� ��� $�56��77�� $�5��4�� ��� ��4�5�7����� �� ����#�� 5���� ��5@��$#�� 4����� ��#6��� 4��
#������ � 4���9��5����7����� 4����� ����#�� �� 4����� ��#��� 5��5�$#��7�� ��;�6��#�� $6���� $#�C���#<� �4� ��� ��4�� 4�� ����4���
$��##����#� � ;���� � 5������ �� 4�� ��$�$#���� �� $���#�� ����5���$� � 5�6$�#�� ��5@�� 4�� ������ � ��;��#��7���� � 5�5��� 4�� ����� �
4�$�����
��� ��$$�� ��� ������ ���6���� �� ��55���5�� 4����� ����#6��� 4�"�� 4�� ������� $��6���� ����4��#����#�� �9�����7����� 4�
$5�"��� ��� ����#6���4�"�����$$���� ��$#����#����4���##��5��#�##��5��� ��� ;�55��#��4����� $5�"�����"����5�$$���� �4�"�
�$$���� ��$���#����#�������4�� ���5��7�� #��� ��� ;�55��#��4�����$5�"���� �9����#6������$$6�� ��"���#����4�"�������������4�
;6����4���9����#6���4��$�$#�����
��"�����$$�������4�$��$#�����5��$������77���������$�56����55�$$�������$#��4����"�����������������4�������#������#����
5�$��4���������7��

6�� 5������ 4����� $5�"�� 4�"���� �$$���� "��#�#�� �� 4���$�#�� 4�� ��#������ � �9��$#����7����� 4�� ��55@���� ��$��#�� �� ;��#�� 4�
"�C��7�������6�#� ������$$�����������$�$#��4��"��5�����	����#����#�"���������#��4�����$5�"��4�"���$$��������#�����6�#����#�
�����4���4��6�#��$�5��4��$5@���������##6�������C���#��4��6����$���$�C����#�5��5��5����#��#����56���4���9�����$�
�$�56#��5��

��$5@���4��5�46#��4���9��#�
������$��7��4��$5�"������#��4�"���$$�������#6##����5�$���4��6�#����#��$������#� ����6������C��4��4�"�����$$��������$#�#�
5��$��6��#����#������������7�����4��$5�"���4��������#�7�����5��#������5�46#��=6����������##�������� ���#����$���������
$������
�9�##��"��$����#��4�����#���5�����4�����$5�"������������$��<������77�#����4���#����$$�����������@���������5���-3�$�
4�$#���#�� ��� ��$$������ ��4������ �4� ������� 5��)+3� $�� 4�$#���#�� ��� #��$���#�� 4�� ��#������ � �6��#�� $6�� 46�� ��#�� 4�
������##��5���;�$5��;�������4�
��� 7����4�� �"��7����#��4��� ;���#��4����� $5�"��4�"���$$����5@�������#�� $������#����4�����#�#�������4�"���$$���
����4�#���9�55�$$��������$�����������6#���77�#��
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���������$����$$������#�������4��6�#�����5����#6������"��4������#6������65����� �5������#�#��$6�����������+33�]�:�+�
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Nr. Descrizione Durata Inizio

1 Diagramma di Gantt 207/299 03/10/2016

2 Allestimento cantiere 6/8 03/10/2016

3 Delimitazione dell'area con elementi in ferro 2/2 03/10/2016

4 Impianto elettrico di cantiere 2/2 05/10/2016

5 Baracche di cantiere 1/1 07/10/2016

6 Servizi igienici di cantiere 1/1 10/10/2016

7 Impianto idrico sanitario 5/7 11/10/2016

8 Posa delle tubazioni 4/4 18/10/2016

9 Posa delle apparecchiature igieniche 3/3 24/10/2016

10 Posa in opera di soglie per finestre 15/22 27/10/2016

11 Montaggio infissi esterni in PVC 20/29 18/11/2016

12 Montaggio infissi interni in metallo 10/17 17/12/2016

13 Levigatura pavimenti 30/43 03/01/2017

14 Sistema a cappotto con EPS facciata interna 30/42 15/02/2017

15 Scavi a sezione obbligata eseguiti con mezzo 5/7 29/03/2017

16 Conglomerato bituminoso per strato di usura 7/9 05/04/2017

17 Pannelli fv su copertura a falde 20/33 14/04/2017

18 Completamento impianto elettrico interno 15/22 17/05/2017

19 Installazione apparecchiature elettriche 6/8 08/06/2017

20 Montaggio sistemi di accumulo all'interno 20/28 16/06/2017

21 Tinteggiatura pareti e soffitti a rullo/pennello 8/12 14/07/2017

22 Smobilizzo cantiere 3/3 26/07/2017

23 Delimitazione dell'area con elementi in ferro 1/1 26/07/2017

24 Impianto elettrico di cantiere 1/1 27/07/2017

25 Servizi igienici di cantiere 1/1 28/07/2017

OTT NOV DIC
2016

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG
2017
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